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一、概述

垦字号优质大豆是以优质、高产、多抗、适合机械化收获和适应性广

为育种目标，通过有性远缘杂交加微波辐射处理等技术，系谱选择法育成。

本项目筛选出了垦农 23、29、30、35 和垦鉴豆 43 号等优质高产抗病的大

豆新品种均是近年来审定的。具有高油、高产、稳产、抗病、综合性状优

良、适应性强等优点，达到高油又高产目的，是我省近期育成的大豆品种

中增产显著、品质优良、综合性状好、推广面积大、社会效益高的品种。

试验产量高达 3459.8 ㎏/hm2，较对照品种合丰 47、绥农 28 等平均增产

10.0%以上，高达 16.6%。采用"小双密"栽培模式及配套农具（获国家专

利），大面积（100 亩以上）平均产量在 3500 ㎏/hm2 以上。2008 年裴德

地区 1.6 hm2 垦农 29 示范田平均产量 3847.5 ㎏/hm2。在抗大豆灰斑病、

抗蚜虫、抗大豆紫斑病及耐除莠剂能力方面均优于目前生产品种，受到有

关专家和用户的一致好评。另据报道垦农 23、29 和 30 号具有抗根腐病和

耐大豆重迎茬能力。

经农业部谷物质量检测中心(哈尔滨)检测，垦农 35脂肪含量最高为

24.80%(2007 年)创纪录，垦农 23 号（23.16%）、26 号（23.17%）和 29

号（22.66%）；高蛋白质大豆品种有垦农 27号（45.39%）、28 号（45.31%）、

30 号（48.20%）；高异黄酮大豆新品种有垦农 21(4.748‰)、垦鉴豆

43(4.821‰)等。创新出的高油大豆新品系农大 15416、农大 96069 和农

大 35482 的脂肪含量分别高达 25.90%、24.20%和 24.02%；异黄酮含量在

4.50‰以上的品系有农大 05225、农大 15404(4.713‰)和农大 15416 等。

垦字号高油、高异黄酮、高蛋白质和高产大豆新品种及新品系被许多育种

单位使用作亲本材料,取得了良好效果。该项目整体达到国际先进水平。

按普通大豆品种亩产 170 公斤，按增产 10%计算，每公斤大豆按平均价格

3.8 元计算，粮豆收入 64.6 元。垦字号高油大豆在省内外累计推广应用

面积为 1908 万亩，累计创造社会效益超过 10亿元。在黑龙江省地市县及

黑龙江垦区推广工作成绩突出、生产应用广、经济及社会效益显著。在内

蒙古、吉林、河北、湖北、新疆和安徽等地也有种植。 高油高蛋白质大

豆垦农 29和垦农 30 获国家成果转化项目，列入国家"863"计划及国家星
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火计划等。承担了"十一五和十二五"国家科技支撑计划（北方高油高产春

大豆育种技术研究及新品种选育）和国家 948 项目（高油高异黄酮高蛋白

质种质资源及先进技术引进与创新）；承担了省级和厅局级课题；高油大

豆含油量创世界纪录，高达 26.13%；高蛋白大豆蛋白质含量高达 49.99%；

创新出一批高油、高蛋白、高异黄酮（4.832）、抗病、大粒、小粒、青

豆、黑豆和高抗大豆灰斑病的大豆种质资源，居国际先进水平。培育出适

合窄行密植栽培模式的秆强耐密品种。2次获得国家品种后补助一等奖。

近年累计获得各级奖励 10余项，其中，中华农业科技一等奖和三等奖各

1项、省长特别奖 1项、省科技进步二等奖和三等奖各 4项、厅局级一等

奖 5项和二等奖 2项。研制了“小双密”配套农机具（获国家专利），在

作物学报、中国油料作物学报、大豆科学、中国农学通报、大豆通报、中

国种业、黑龙江农业科学和黑龙江八一农垦大学学报等期刊上发表了学术

论文 70余篇。得到过中央电视台农业频道、黑龙江农业频道等新闻媒体

的大力宣传和表扬。

本项目对大豆脂肪和蛋白质含量双高育种研究，针对我国高油高蛋白

质大豆生产中存在的高油品种品质不稳的实际问题，从栽培、生理、育种

等全方位进行研究。在不同水分、不同施肥水平条件下进行研究，抓住了

影响高油大豆品质表达的关键因素，解决高油大豆品种大面积种植脂肪含

量普遍下降的问题，找出了主要影响因素，解决高油大豆品种大面积种植

产量下降的问题，找出了主要影响因素。明确不同组合脂肪含量的稳定性

及变异系数（幅度），找出了哪些组合受环境因素影响小，即高油 × 高

油组合和高油 × 中油组合的稳定品系受环境因素影响小，解决了高油高

蛋白质大豆育种的亲本选配原则及后代相关选择的问题。这将为中国的大

豆生产和加工工业做出重大贡献。本研究具有较大的理论和实践意义，对

发展优质专用大豆生产，稳定增加农民收入、提高农业整体效益和竞争能

力提供有效的技术支持。这将为中国的大豆生产做出重大贡献。

1.1 拟设立公司的概况

计划公司名称：黑龙江八一农垦大学农科有限责任公司。注册及办公

生产地址：黑龙江省密山市老区农大科研所。注册资本 1000 万元；股东
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构成由学校、企业、个人组成，持股比例学校持股 51%、企业和个人 49%；

主营业务为大豆、玉米、水稻和小麦等种子；未来几年的发展规划及战略、

实施的方式和进程，进行订单农业，为种子公司或者种植户生产原种和杂

交种，收取定金，严格按照标准化进行生产。

1.2 管理及团队情况

朱洪德，男，52 岁，博士，博导，中共党员，黑龙江八一农垦大学

农学院工作，科研所书记，研究员，多年来一直从事大豆育种和栽培工作，

现为黑龙江八一农垦大学作物遗传育种学的学科带头人。先后荣获黑龙江

垦区优秀专家；黑龙江省农垦总局特等劳动模范；大庆市优秀科技工作者；

获国家星火计划先进工作者、省政府特殊津贴和国务院特贴等荣誉称号。

承担了国家农业部设立的黑龙江垦区优质大豆种质资源改良中心、大豆育

种基地和原原种扩繁基地等项目，承担了国家 863 计划（2项）、国家星

火计划、948 项目、“十一五”和“十二五”国家科技支撑计划和国家成

果转化等课题。服务我省，服务垦区。1987 年以来，共培育出 57个大豆

新品种。其中，省审大豆新品种 18 个，有垦农 1号、垦农 2号、垦农 4

号、垦农 7号、垦农 8号、垦农 16号、垦农 17 号、垦农 18 号、垦农 19

号、垦农 20 号、垦农 21 号、垦农 22 号、垦农 23 号、垦农 26 号、垦农

28 号、垦农 29 号、垦农 30 号和垦农 31 号；垦区审定 39 个。有高产、

高油（高达 26.13%）、高蛋白（高达 49.99%）、高异黄酮（4.832‰）、

抗病、大粒、小粒、青豆和黑豆等等。其中，2001 年-2012 年主持培育出

35个大豆新品种，2006～2012 年主持育成 22个大豆新品种，高油大豆含

油量创世界纪录，高达 26.13%；高蛋白大豆蛋白质含量高达 49.99%；创

新出一批高油、高蛋白、高异黄酮（4.832）、抗病、大粒、小粒、青豆、

黑豆和高抗大豆灰斑病的大豆种质资源，居国际先进水平。培育出适合窄

行密植栽培模式的秆强耐密品种。2次获得国家品种后补助一等奖。近年

累计获得各级奖励 10余项，其中，中华农业科技一等奖和三等奖各 1项、

省长特别奖 1 项、省科技进步二等奖和三等奖各 4 项、厅局级一等奖 5

项和二等奖 2项。研制了“小双密”配套农机具（获国家专利），获省教

育厅科技进步一等奖。发表学术论文 70余篇；培养硕士研究生 15人。
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费志宏，男，44岁，博士，硕导，黑龙江八一农垦大学农学院工作，

科研所所长，副研究员，多年来一直从事大豆育种和栽培工作，获得多项

省部级奖励。

未来公司机构设置计划，设置总经理，大豆、玉米、水稻和小麦等部

门分经理，生产部经理以及技术员，检验员，财务人员，库房保管员等。

人力资源方案，总经理，大豆、玉米、水稻和小麦等部门分经理，由各学

科的具有高级职称的人员担任；生产部经理以及技术员，检验员，由具有

中级职称以上的人员担任；财务人员，由财会人员担任。

1.3 产品/服务及技术描述

垦字号优质大豆具有优质、高产、多抗、适合机械化收获和适应性广

等优点，是近年来审定的。具有高油、高蛋白质、高产、稳产、抗病、综

合性状优良、适应性强等优点，达到优质又高产目的，是我省近期育成的

大豆品种中增产显著、品质优良、综合性状好、推广面积大、社会效益高

的非转基因大豆品种。高油、高蛋白质、高异黄酮大豆达到国际先进水平。

均是黑龙江八一农垦大学自育的品种，具有高产、优质、多抗、适合机械

化收获和适应性广等优点，产品具有很强的竞争优势，预期未来的市场占

有率可达 10%以上，商标、版权、专利等正在申报中，今年内可完成。研

发队伍水平高，有博士、硕士和学士等，竞争力较强，有对外合作基础，

与美国、加拿大、俄罗斯等有联系和交流往来。已投入研发费 2000 多万

元，今后加强投入。

1.4 行业及市场

项目所属行业是农业；项目为非转基因大豆，市场容量、需求均有增

长趋势，计划采用的营销策略是出售品种经营权，提供原种，共同开发。

未来潜在竞争对手是农科院系统的分院其投入大，本项目的竞争优势是优

质（高油、高蛋白质、高异黄酮、高产等）。

1.5 产品制造/服务提供

计划自行生产和外委加工相结合。对未来生产或服务能力强、有场地、

有设备。预期是有资质的企业。

1.6 收入预测
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按普通大豆品种亩产 170 公斤，按增产 10%计算，每公斤大豆按平均

价格 3.8 元计算，粮豆收入 646 元+64.6 元。种子价格按每公斤 5.2 元，

完整率按 90%，净利润 170*（1+10%）*5.2*90%-170*3.8=229.16 元。按

每年种植 1万亩计算，年销售收入 875 万元以上、年净利润 200 万元以上。

5年销售收入 4375 万元以上、5年净利润 1000 万元以上。

1.7 融资说明

融资需求总额 500 万元，10000 亩土地租金 400 万元，农药、化肥、

机械、管理、收获等 100 万元，自筹资金数额 100 万元。风险投资的需求

额度 500 万元，用途土地租金、农药、化肥、机械、管理、收获等，投资

人的权利是收益与风险共担。为使资金链有效闭合可采取银行贷款及部分

资金员工自筹。

1.8 风险分析与控制

有可能出现旱灾或者涝灾，机率很小。进行员工培训，完善公司各种

规章制度，严格执行行业标准和法律法规，遵守财务制度，专款专用。

二、未来拟成立的项目公司概况

2.1 公司的基本情况

2.1.1 基本情况设计

企 业 名 称 黑龙江八一农垦大学农科有限责任公司

法 定 代 表 人 成立日期 年 月 日

注 册 资 本 1000 万元 实收资本 万元

注 册 地 址 黑龙江省密山市老区农大科研所

办 公 地 址
黑龙江省密山市老区农大科研所及大庆市黑龙江八一农

垦大学农学院

生 产 地 址 黑龙江省密山市老区农大科研所

经 营 范 围 大豆、玉米、水稻和小麦等种子
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所 属 行 业 农业

核 心 业 务 生产大豆、水稻和小麦等原种种子和玉米杂交种

主 导 产 品 本校自育新品种，共有 70 多个品种。

其 它

联 系 方 式 姓 名 办公电话 手 机 E-mail

法 定 代 表 人

总 经 理

财 务 经 理

联 系 人

2.1.2 拟设立公司的股权结构

序

号
股东名称

工商执照号/

身份证号

出资

比例

出资额

（万元）
出资形式

出资到位

时间

1
年

月 日

2
年

月 日

3
年

月 日

4
年

月 日

5
年

月 日

合 计 - - -

备

注

技术等无形资产出资所占比例为 %

国有出资占比 %

固定资产出资占比 %

股东会的决策机制
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股东间的关联关系：

其它需要说明的情况：

2.1.3 拟设立公司成立初期人员构成情况

人员总数 博士 硕士 大专以上

15 人

人数 占比 人数 占比 人数 占比

9 60% 3 20% 3 20%

高管 中层 科研人员

人数 占比 人数 占比 人数 占比

6 40% 3 20% 6 40%

其它需要说明的情况：

2.2 拟设立公司的管理团队情况

2.2.1 管理团队简历

由学校待定。

2.2.2 董事会的组成及决策机制
序
号

姓名 职务 工作单位 学历/职称 电话

2.2.3 本节需要说明的其它情况

2.3 拟设立公司的管理情况

2.3.1 组织机构设置和人力资源方案

1、大豆经理 生产部

2、玉米经理 销售部

董事长（总经理） 3、水稻经理 财务部

4、小麦经理

5、疏菜经理
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6、其它

2.3.2 管理制度建设情况

公司成立后立即建立市场、生产、采购、财务、人力资源等方面规章

制度。

2.3.3 关联交易及利益冲突

2.3.4 本节其它需要说明的情况

2.4 企业发展战略规划

以优质为发展方向，保证质量和信誉，与企业共同开发。要实现的目

标是 5年营利 500 万元以上；与企业或者种子公司共同开发，创造品牌，

预定优惠，价格批发让利。暂时不考虑上市。

三、产品/服务与技术

3.1 产品/服务描述

公司设立后拟生产自育的优质大豆品种，1987 年以来，共培育出 57

个大豆新品种。其中，省审大豆新品种 18个，有垦农 1号、垦农 2号、

垦农 4号、垦农 7号、垦农 8号、垦农 16号、垦农 17 号、垦农 18 号、

垦农 19 号、垦农 20 号、垦农 21 号、垦农 22 号、垦农 23 号、垦农 26

号、垦农 28 号、垦农 29 号、垦农 30 号和垦农 31 号；垦区审定 39个。

有高产、高油（高达 26.13%）、高蛋白（高达 49.99%）、高异黄酮（4.832‰）、

抗病、大粒、小粒、青豆和黑豆等等。后备品种丰富，陆续有即将审定的

大豆品种。玉米、水稻、小麦、马铃薯等都有自育的新品种。

3.2 国内外研发情况

国内主要竞争对手合江分院、绥化分院、省农科院、农垦科学院、黑

河分院，为提高竞争力拟采取的措施是主攻优质品种，价格优惠。

3.3 产业政策

品种需要政府或行业部门许可证；享受免税政策鼓励和扶持；

3.4 本章需要说明的其它情况
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四、研发情况

4.1 研发投入情况

项目已往用于研究、开发的费用总额 2000 多万元，上年度研发经费

总额 50万元，公司设立后 3-5 年研发费用投入每年 50万元，今后的研发

方向、重点是开发优质品种，技术开发依托学校、企业和各级主管部门。

4.2 研发队伍情况

朱洪德，男，52 岁，博士，博导，中共党员，黑龙江八一农垦大学

农学院工作，科研所书记，研究员，多年来一直从事大豆育种和栽培工作，

现为黑龙江八一农垦大学作物遗传育种学的学科带头人。先后荣获黑龙江

垦区优秀专家；黑龙江省农垦总局特等劳动模范；大庆市优秀科技工作者；

获国家星火计划先进工作者、省政府特殊津贴和国务院特贴等荣誉称号。

承担了国家农业部设立的黑龙江垦区优质大豆种质资源改良中心、大豆育

种基地和原原种扩繁基地等项目，承担了国家 863 计划（2项）、国家星

火计划、948 项目、“十一五”和“十二五”国家科技支撑计划和国家成

果转化等课题。服务我省，服务垦区。1987 年以来，共培育出 57个大豆

新品种。其中，省审大豆新品种 18 个，有垦农 1号、垦农 2号、垦农 4

号、垦农 7号、垦农 8号、垦农 16号、垦农 17 号、垦农 18 号、垦农 19

号、垦农 20 号、垦农 21 号、垦农 22 号、垦农 23 号、垦农 26 号、垦农

28 号、垦农 29 号、垦农 30 号和垦农 31 号；垦区审定 39 个。有高产、

高油（高达 26.13%）、高蛋白（高达 49.99%）、高异黄酮（4.832‰）、

抗病、大粒、小粒、青豆和黑豆等等。其中，2001 年-2012 年主持培育出

35个大豆新品种，2006～2012 年主持育成 22个大豆新品种，高油大豆含

油量创世界纪录，高达 26.13%；高蛋白大豆蛋白质含量高达 49.99%；创

新出一批高油、高蛋白、高异黄酮（4.832）、抗病、大粒、小粒、青豆、

黑豆和高抗大豆灰斑病的大豆种质资源，居国际先进水平。培育出适合窄

行密植栽培模式的秆强耐密品种。2次获得国家品种后补助一等奖。近年

累计获得各级奖励 10余项，其中，中华农业科技一等奖和三等奖各 1项、

省长特别奖 1 项、省科技进步二等奖和三等奖各 4 项、厅局级一等奖 5

项和二等奖 2项。研制了“小双密”配套农机具（获国家专利），获省教
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育厅科技进步一等奖。发表学术论文 70余篇；培养硕士研究生 15人。

费志宏，男，44岁，博士，硕导，黑龙江八一农垦大学农学院工作，

科研所所长，副研究员，多年来一直从事大豆育种和栽培工作，获得多项

省部级奖励。

关键技术人员的设立激励机制，如培育品种和销售提成等。研发队伍

计划增加博士；公司设立后的研发人员数量每年有所增加，以提高研发水

平，能够承担企业长期发展所需技术开发任务，引进人才提高和保持公司

的研发水平。

4.3 预研项目情况

申请品种选育项目未来拟纳入项目公司。

4.4 有关知识产权情况

专利情况参考表格（软件著作权情况可参考此表格列表说明）：
序
号 专利名称 型类 专利号 专利权人 申请日期 授权日

4.5 本章需要说明的其它情况

五、行业和市场

5.1 行业和市场状况介绍及分析

本项目产品属于农业，大豆种植面积有下降的趋势，因受到进口转基

因大豆的影响。市场需求优质大豆。

5.2 目标用户以及经营业务的市场情况

种植户是最终用户，使用和购买本未来公司的产品是注重优质以及价

格低。

5.3 竞争情况及公司优势

5.3.1 竞争对手情况

拟成立公司与行业内潜在的 5 个主要竞争对手比较，他们公司财力

大，我公司有优质品种。

5.3.2 竞争分析

我们的产品（品种）在高油、高蛋白、高异黄酮方面超过竞争对手，

很难效仿，因为培育一个优质品种需要 10多年。并且申请品种保护权。
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5.3.3 核心竞争力

我们的产品（品种）核心竞争力体现在高油、高蛋白、高异黄酮方面

超过竞争对手，保持核心竞争力的优势是拥有优质的品种资源，以及人才。

引进人才，收集种质资源并创新保持公司的核心竞争力。

5.3.4 本章需要说明的其它情况

六、市场营销

6.1 营销计划

与企业合作生产原种或者杂交种，在科研所清选、包装等，由种子公

司或者企业销售到用户。依靠自身销售与中间媒介相结合。建立销售网络、

建立销售队伍、广告促销、产品售后服务等。主要在春季销售。

6.2 分销商/代理商的选择

我们认为销售本项目产品种子公司作为销售商和中介人；未来的项目

公司与中间媒介是合作开发的关系；选择分销商/代理商的原则是有诚信

和有财力。

6.3 产品/服务价格

原种价格每公斤 6元。制种产量*价格-地租-农药化肥-管理费用等。

6.4 本章需要说明的其它情况

七、生产和实施计划

7.1 产品生产制造方式

公司成立后，计划自行生产和委托生产相结合，看生产地距离科研所

而定，考虑成本，考虑生产能力。

7.2 对生产场地和设备的要求

已有部分设备和场地。

7.3 产品的生产制造过程

生产过程简易可行，播种注意防混杂，需要田间检验，田间去杂，收

获防止混杂等。

7.4 原材料采购情况

需要小区播种机和小区收获机，价格在 10万元左右。

7.5 产品质量保证情况
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品种发芽率 85%以上，纯度 99.9%以上，净度 98%以上，按标准执行。

7.6 本章需要说明的其它情况

八、财务预测

8.1 财务预测简表

单位：万元

项 目 行次 第 1年 第 2年 第 3 年 第 4年 第 5年

主营业务收入 1

税前利润 2

所得税 3

净利润 4 100 100 100 100 100

毛利润率 5

净利润率 6

研发费用投入 7 50 50 50 50 50

研发投入占收入比 8

8.2 税收政策情况

种子行业免税

8.3 其它需要补充说明的情况

九、融资和退出计划说明

9.1 融资需求

项目从技术成果转化为商品需要的资金额度为 500 万元， 10000 亩

土地租金 400 万元，农药、化肥、机械、管理、收获等 100 万元，自筹资

金数额 100 万元。风险投资的需求额度 500 万元，用途土地租金、农药、

化肥、机械、管理、收获等，投资人的权利是收益与风险共担。为使资金

链有效闭合可采取银行贷款及部分资金员工自筹。

9.2 资金构成计划

需要外部投资人投入的额度 500 万元，项目创业团队投入的额度 100

万元，对外借贷或其它融资渠道投入的额度 100 万元。

9.3 对股权投资的需求

按各投资人投入的资金额度分配持股比例。

9.4 投资人介入公司业务的程度建议
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按投资人投资额度分配在未来项目公司董事会中的席位及比例；可以

赋于投资人某种特殊交易之否决权；在公司经营者不能完成董事会确定的

经营计划时或不能完成预先承诺的里程碑计划时，若属主观原因，由经营

团队对投资者进行补偿。

9.5 投资退出

投资人可通过利润分红、股权转让等方式收回投资。

十、风险分析与控制措施

项目公司及时了解政策避免未来可能面临的政策风险，积极培训员工

减少出现技术风险、经营风险、市场风险、生产风险、财务风险、汇率风

险、投资风险的机率。大事经董事会研究决定，减少对公司关键人员依赖

的风险。

十一、项目实施进度及里程碑计划

万元

2015 2016 2017 2018 2019

资金投入

额度

500 100 100 100 100

销售收入 100 100 100 100 100
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