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一、概述

1.1 公司概况

1.1.1 公司名称、成立时间、注册及实际办公生产地址、注册资本，主

营业务

企业基本情况表

企 业 名 称哈尔滨重工设备制造有限公司

法定代表人 薛明 成立日期 2005 年 6 月 16 日

注 册资本 12000 万元 实收资本 10460 万元

工商执照

号
230111100016126 代码证号 77501379-8

注 册 地址 哈尔滨市利民开发区天津大街

办公地址 哈尔滨市利民开发区天津大街

生产地址 哈尔滨市利民开发区天津大街

经营范围

电力、水利、冶金、建材、交通、矿山、化工、石油、煤

炭、市政行业松散物料装卸设备设计、制造、经销及其

相关技术改造、大修、检测服务；大型钢结构、机械设

备设计、制造、安装；电气工程设计，自动化工程设计、

安装；网络集成控制系统、办公自动化系统安装；新材

料技术开发

所属行业 专用设备制造业

核心业务 松散物料装卸设备、电站辅机设备

主导产品 门式、悬臂式斗轮式堆取料机

其 它

联系方式 姓 名
办公电

话
手 机 E-mail

法定代表人 薛明 85965856 13303600880 hrbzgxm@163.com
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总 经 理 薛光
85965851

-808
13503608037 hrbzgxg@126.com

财 务 经 理 付颖
85955851

-846
15846009843 15846009843@163.com

联 系 人 赵诚斌
85965851

-809
13351980353

Zhaochengbin57@163.

com

企 业 传 真 85965877 企业网址 www.hrbzg.cn

1.1.2 股东构成及持股比例

序

号

股东名

称

工商执照号/身份

证号

出资

比例

出资额

（万元）

出资形

式

出资到位

时间

1 薛明
2301031959050103

35

60.8

334%
7300 货币

2010 年

6月17日

2 薛明
2301031959050103

35

33.3

333%
4000 货币

2024 年

9月30日

3 薛光
2301031963032103

18

4.58

33%
550 货币

2005 年

5月24日

4 薛玲
2301031968121303

24

1.25

%
150 货币

2005 年

5月24日

5
年

月日

合 计 - 100% 12000 - -

备 注

技术等无形资产出资所占比例为 0%

国有出资占比 0%

固定资产出资占比 0%

股东会的决策机制: 按出资比例行使表决权

股东间的关联关系：家族

其它需要说明的情况：

1.1.3 近三年的销售收入、毛利润

企业近 3年及当期财务指标（单位：万元人民币）

项 目
行

次
2012 年 2013 年 2014 年 2015 年 3 月

主营业务收入 1 8014 9580 11755 1335
主营业务成本 2 6023 7065 8816 835
销售(营业)费用 3 200 277 311 162
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其他业务利润 4
管理费用 5 176 218 229 96
财务费用 6 6 97 92 78
投资收益 7
补贴收入 8
营业外收入 9
营业外支出 10 25 4
利润总额 11 1549 1878 2257 164
所得税额 12 387 469 564 41
净利润 13 1162 1408 1693 123

货币资金 14 549 768 822 938
存货 15 4620 4525 4318 5158
应收帐款 16 5224 5169 9465 7526
其他应收款 17 691 708 1172 652
预付帐款 18 3075 3873 7647 9335
流动资产小计 19 14159 15343 23564 23729
长期投资 20
固定资产 21 3495 3505 3505 3505
累计折旧 22 682 840 1847 2099
在建工程 23 1576 1977 1977 1996
无形资产 24 461 451 442 439
长期资产小计 25 4849 5093 4076 3841
资产总计 26 19008 20436 27640 27569
短期借款 27 889 4200 4200
应付帐款 28 3067 2665 2055 1831
预收帐款 29 2594 2230 3121 2111
应付职工薪酬 30
其他应付款 31 270 211 201 717
流动负债小计 32 5999 6019 9599 8876
长期借款 33
长期应付款 34
长期负债小计 35
负债合计 36 5999 6019 9599 8876
实收资本 37 8000 8000 9930 10460
资本公积 38
盈余公积 39
未分配利润 40 5009 6418 8110 8234
所有者权益合计 41 13009 14418 18040 18694

研发费用投入 42 491 853 503 165
研发投入占收入 43 6% 9% 4% 12%
资产负债率 44 32% 29% 35% 32%
净资产收益率 45 9.35% 10.27% 10.43% 0.67%
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1.1.4 未来几年的发展规划及战略、实施的方式和进程

A、公司 2013 年与国家工信委签订了一项国家级战略新材料研发项目

合同。国家投资 860 万元。合同要求该项目完成时间为 2015 年 12 月前。

完成标志为通过国家评审验收，并授予 2 项专利，具备批量生产条

件 。预计从 2016 年下半年起，新材料可以投放市场。届时，按一期投入，

可年生产 300T 新材料，产值 2.01 亿元，净利润 6800 万元

新材料通过验收后，可针对船舶工业、航空航天、兵器、汽车、原子

能等领域的材料需求，扩大产能生产，以及其他相关产业对新材料需求的

深加工。

二期发展计划 2017 年后

1）概况：首先要保证向我国战略需求用料倾斜。即：航空航天、兵

器及舰船。届时，一台精密等温模锻设备无法满足生产需求。在增加设备

的同时，需要重建一个万米工房。同时，根据对生产过程中的工艺流程、

技术要求、质检标准的的逐步完善、成熟，设计生产作业线。

2）计划投资额：1亿元

三期发展计划 2020 年后

1）概况：针对船舶工业、原子能、精密设备等

2）计划投资额：10亿

新增万米厂房 9至 16 个。新增各种大型加工设备 100-150 台，

增加就业人数在 2000 人。

形成新材料生产及加工产业园。拉动相关行业发展及安排社会再就

业。为利民开发区以及加强哈尔滨老工业基地的地位及配套发展，具有重

要的战略意义。

B、公司于 2015 年 2 月 4日在上海股权交易中心场外交易市场报价系

统 Q版挂牌上市。

公司计划用一年半时间完成股份制改造，实现向上海股权交易中心场

外股权交易市场 E版转入工作。届时，公司将注册 1.2 亿本金中的 2000

万，以不小于 2.5 的股权价格交易转让

C、公司新建15900平方米厂房将于2015年上半年竣工投入生产使用。
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新建厂房投入使用后，主营斗轮机年产具备 30 台套能力。产值 2.4

亿；净利润 2400 万以上；届时，产能、效益均在现有基础上翻一番。同

时，以新建厂房生产区投入为起点，公司将与国内同行业最先进企业对标，

全面开展 5S管理，以实现现场管理、生产流程、安全管理、质量管理、

精艺生产等全方位管理提升。

1.2 管理及团队情况

1.2.1 机构设置

1.2.2 管理团队构成及成员简介

薛明，董事长。男 56岁 本科，获电气自动化专业学士学位，高级工程师。

1980 年毕业于哈尔滨工业大学，黑龙江哈尔滨人。作为哈重工的创始人，

带领公司研究开发了散状物料装卸设备系列产品，成为在国内该领域最知

名的专家。先后任职于哈尔滨重型机器厂研究所、哈尔滨联重自动化有限

公司、哈尔滨重工设备制造有限公司，是哈重工商业模式的设计者和推动

者。

薛光，总经理。男 52岁 本科，获计算机应用学士学位，毕业于哈尔滨工

业大学，黑龙江哈尔滨人。先后任职于哈尔滨钟厂、哈尔滨海关、哈尔滨

重工设备制造有限公司，具有丰富的管理经验和强大的社会人脉资源。

刘晓东，副总经理。男 43岁 本科，硕士研究生学历，毕业于哈尔滨工业

大学， 1996 年至 2004 年任职于哈尔滨联重机电自动化自动化有限公司，
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2005 年出国在加拿大本田汽车公司任职生产线主管，2007 年加拿大亚洲

计算机有限公司任技术经理，2009 年回国在哈尔滨重工设备制造有限公司

任副总经理至今。具备卓越的技术研发和管理能力，是哈重工不可缺少的

核心技术和研发、高级管理人员。

赵诚斌，副总经理。男 58岁，本科学历，高级经济师。毕业于省委党校

经济管理专业，1985 年至 1996 年星光机器厂党委、厂工会干事，1996 年

至 1999 年哈尔滨轻型车厂采购部科长，1999 年至 2012 年一汽集团哈尔滨

轻型车厂分别任职于仓储物流配送中心主任、实业公司常务副总经理、冲

压车间（分厂）主任、厂办大集体改革领导小组常务副组长、工作组组长，

2012 年至现在任哈尔滨重工设备制造有限公司副总经理，是重工管理层中

综合管理经验十分丰富的管理型人才。

薛玲，董事、副总经理。女 47岁 本科，硕士研究生学历，毕业于哈尔滨

工业大学，财务管理专业，1991 年至 2004 年工作于哈尔滨工业大学，教

师；2005 年 6月哈尔滨重工设备制造有限公司董事、副总经理。

郭固民，技术开发负责人。男 46 岁 本科，内燃机专业 工程师 1992 年

毕业于北京理工大学，从业二十多年对斗轮堆取料机有丰富的设计、开发

经验。是公司重要核心技术和研发型人才。

田志海，市场营销负责人。男 42岁 本科，材料工程系铸造专业，工程师，

毕业于内蒙古工业大学。先后担任过设计员、设计部部长、工程部部长，

获得专利二项。带领的销售团队为公司赢得年 1.2 亿销售业绩。是公司核

心技术、研发及经营复合型人才。

孙丛华，人力资源部长、监事。女 39岁 本科，计算机科学专业，中级职

称，毕业于通化师范大学，先后担任过中学教师、高中教师、教务处干事、

人事行政负责人、人力资源部部长等职务，具有丰富人力资源管理经验。

付颖，财务负责人。女 36 岁 本科，会计专业，中级职称，毕业于哈尔

滨工业大学，先后担任过会计、财务负责人等岗位，在财务金融方面严谨

细心、积极向上，是位实力与潜力兼备的财务金融方面的人才。

1.3 产品/服务及技术描述

1.3.1 产品/服务介绍，技术水平及来源，产品的新颖性、先进性和独
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特性；产品的竞争优势

公司主营产品：

公司主营产品斗轮堆取料机用户遍布全国各地乃至国外，东到上海、

西达新疆、南起广东、北至俄罗斯。能充分满足用户的要求并获得用户的

一致好评。公司自行设计、制造额定能力 100-6000t/h、回转半径 12-80m

臂式、门式 60M 跨距设备是国内该类机型的亮点，适合用户不同需求。其

他各种规格、各种型式的散装物料搬运设备，设计和制造水平已达到或接

近世界先进水平。

新材料

是针对我国国防和军事工业领域对于高性能耐高温金属材料部件日

益增长的需求，以水中兵器有关结构件和舰船用大功率燃气轮机涡轮叶

片、转子、进气道等特殊结构部件为产品对象，开发出适合于钛铝基金属

间化合物难变形材料部件的大尺寸无缺陷熔铸、多步等温精密锻造生产技

术。

1.3.2 当前及预期未来的市场占有率

主营产品

公司自成立以来，主营产品充分发挥其自身优势，先后为电厂、矿山、

钢铁、港口、化工、等行业 100 余家用户生产制造、更新改造了各种型号

的斗轮堆取料机、装船机、卸船机、卸车机等设备数百台。

1.3.3 商标、版权、专利情况

公司是首批取得国家认证的《工业企业生产许可证》企业，被黑龙江

省哈尔滨市政府授予“哈尔滨市地方优势产品”、“哈尔滨名牌”、“黑龙江

名牌企业”“哈尔滨市企业技术中心”、“重信誉、守合同”单位和“AAA”

级信用企业等荣誉。具有国家颁发的哈重工“互”商标和版权；专利两项。

新材料

因该新材料属全球稀缺战略物资，产出后市场前景十分可观。

1.4 行业及市场

1.4.1 企业（项目）所属行业

公司主营产品是针对电厂电站，码头、矿山等单位的松散物料输送设
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备（斗轮堆取料机）的设计、生产、改造、大修及电气自动化设备的生产

的综合性公司。

新材料用户主要在航空航天、兵器及舰船、原子能、精密设备等领域。

公司属重工制造业企业。

1.4.2市场容量、需求及增长趋势，营销策略，市场内的竞争对手，企

业（项目）的竞争优势

主营产品：

国内电厂、矿山、钢铁、港口、化工等行业从 2010 年以来，每年斗

轮机需求量基本在 100 至 200 台之间。大多集中在沿海、山东、山西、河

北一带。预计未来 5年在国家开发西部的效应逐渐显露作用下，年需求量

会有所加大。需求量应在 250 台之上。以新疆、宁夏为例，2015 年这两

个地区需求呈上升趋势。

未来 5 年对我公司市场形成威胁的应是国内同行业排名前四位的 4

家国有大型企业。这些企业的主要竞争手段是低于成本的价格。因为这些

企业性质均为国有。他们考虑的首要着眼点是社会效益，其次才是经济效

益。

面对这种威胁，我公司采取的营销策略：

A、价格。在保证质量的前提下从公司内部进行全方位降低成本，接

近或达到 4家国有大型企业报价。就企业成本分摊现状分析，我公司因无

国有企业办社会的历史包袱，在人工成本上及应摊费用上具有优势。

B、快速响应。投标时，在我公司价格不十分占优的情况下，报出相

对短时间完成设计、制作、安装，能体现我公司比较大的竞争优势。2015

年我公司能够拿下安徽池州项目就是鲜明例证。该项目我公司从设计到制

作，全部用时 90天。在所有投标单位中，无一家能做到。从成本角度考

虑，缩短制作周期，是降低成本最突出的表现。

C、质量。报出用户最易接受的性价比，保证设备三年内无大修。

D、售后服务。我公司承诺，国内 24小时内到达现场。同时，保证备

品备件供货及时。

E、坚守巩固老用户已经确立市场份额。定期走访老用户，经常保持
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沟通。

新材料：因该材料为全球稀缺战略物资，在航空航天、兵器及舰船、原子

能、精密设备等领域的市场前景广阔

1.5 产品制造/服务提供

1.5.1 自行生产还是外委加工

公司主营产品

斗轮堆取料机为公司自建厂生产产品。该产品从设计、生产制造、安

装、调试、使用培训均由公司自行承担，每一个项目均具备交钥匙工程条

件。此外，公司还具备自行设计、制作斗轮堆取料机所有电器配电柜及电

气室、司机室的能力。该能力是公司的亮点。

新材料

新材料为公司新的经济增长点。目前计划所有生产过程在公司内部完成。

1.5.2 现有生产场地和设备情况

A、公司现有生产厂房 3.2 万平米能够满足环境、环保要求。厂区位

于利民经济开发区天津大街。

B、主要生产设备有数控切割机，属国内最先进设备。半自动切割机、

全自动二氧焊机、半自动二氧焊机；25 毫米滚圆机、平板机、25毫米板

材切割机及铣、镗、车、摇臂钻床等各类设备。

C、现有厂房和设备能够满足年生产 30台制造需求。也能够满足公司

产品销售增长的要求。

新材料

A、公司新建厂房高度为 20米，面积一万平方米，能够满足新材料的

所有生产。

B、4000T 等温锻设备属专用设备，价格 1180 万。由国内合肥海德液

压设备有限公司按新材料生产工艺要求定向制造，在国内属首台。

1.5.3 质量体系

公司具有完备的生产过程中产品的质量保证体系，以及关键质量检

测设备。

1.6 收入预测
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单位：万元

项目 行次 第 1年 第 2年 第 3年 第 4年 第 5年

主营业务收入 1 9600 22000 32800 37600 40400

税前利润 2 1920 5400 8560 9920 10680

净利润 3 1440 4050 6420 7440 8010

纳税总额 4 1056 2670 4108 4736 5094

研发费用投入 5 248 300 400 450 520

研发投入占收入

比

6 2.58% 1.36% 1.22% 1.20% 1.29%

毛利润率 7 20% 25% 26% 26% 26%

净利润率 8 15% 18% 20% 20% 20%

（另务必列表辅助说明上述各年销售收入的构成（按品种、单价、销售数

量、销售额、占销售额比例进行统计；对生产流动资金进行估算，并注明

估算依据）

年份
预计生

产台数

平均单

价万元
斗轮机产值 新材料产值

2项产值

合计

15年 12 800 9600 100% 0 0 9600

16 年 15 800 12000 54% 10000 45% 22000

17 年 16 800 12800 39% 20000 61% 32800

18 年 17 800 13600 36% 24000 64% 37600

19 年 18 800 14400 36% 26000 64% 40400

主营产品目前年生产能力 15台套，产值 1.2 亿。至 2016 年公司年生

产能力将达到 30台套，产值 2.4 亿，净利润预计未来 5年在年 2400 万以

上。

新材料一期可年生产 300T 新材料，产值 2.01 亿元，净利润 6800 万

元

1.7 融资说明

1．7．1 最低融资需求总额、用途、资金使用计划、对风险投资的需求

额度、用途，拟出让股权比例，投资人的权利

A、新材料总体：5700 万 一期

B、自筹：1000 万

C、国家拨款 860 万

D、融资：3840 万
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E、用途：设备采购费：2700 万；特殊模具材料、制作费 500 万；加

热装置费：300 万；厂房改造、完善：800 万；大吨位起重设备 120 万；

供电配套：700 万；配套工具 580 万。

F、股权融资数额及释放股权比例:

融资 3840 万

释放股权:1536 万；

市值比价：1:2.5

哈重工占：87.2%

释放股权：12.8%

1．7.2 该融资计划属项目融资。既公司于 2013 年与国家工信委签订的

国家级战略新材料研发项目

1.7.3 退出方式：计划采取公司协商股权收购、转让。

1.8 风险分析与控制

1.8.1 公司发展计划在实施过程中可能会遇到的最大的风险

A、主营产品生产资金十分紧张

B、新材料前期投入资金缺口大

C、办理相关资质难度大，周期长

1．8.2 公司发展计划在实施过程中可能会遇到的最大风险的应对措施

A．在推进计划时量力而行，不急于求成。制定符合公司实际的、可

操作的、科学合理的财务预算。严格控制财务支出，防止资金链断裂。

B．通过各种渠道融资，制作确实可行的有说服力商业计划书，吸引

投资人。

C．目前，公司有 7526 万应收账款。加紧对应收账款的清理工作也是

最大限度消除可能会遇到的最大风险的最有效措施。

二、公司概况

2.1 公司的基本情况

2.1.1 企业基本情况表

企 业 名 称 哈尔滨重工设备制造有限公司
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法定代表人 薛明 成立日期 2005 年 6 月 16 日

注 册 资 本 12000 万元 实收资本 10460 万元

工商执照号 230111100016126 代码证号 77501379-8

注 册 地 址 哈尔滨市利民开发区天津大街

办 公 地 址 哈尔滨市利民开发区天津大街

生 产 地 址 哈尔滨市利民开发区天津大街

经 营 范 围

电力、水利、冶金、建材、交通、矿山、化工、石油、煤

炭、市政行业松散物料装卸设备设计、制造、经销及其

相关技术改造、大修、检测服务；大型钢结构、机械设

备设计、制造、安装；电气工程设计，自动化工程设计、

安装；网络集成控制系统、办公自动化系统安装；新材

料技术开发

所 属 行 业 专用设备制造业

核 心 业 务 松散物料装卸设备、电站辅机设备

主 导 产 品 门式、斗轮式堆取料机

其 它

联 系 方 式 姓 名 办公电话 手 机 E-mail

法定代表人 薛明 85965856
1330360088

0
hrbzgxm@163.com

总 经 理 薛光
85965851-80

8

1350360803

7
hrbzgxg@126.com

财 务 经 理 付颖
85955851-84

6

1584600984

3

15846009843@163.c

om

联 系 人 赵诚斌
85965851-80

9

1335198035

3

Zhaochengbin57@16

3.com

企 业 传 真 85965877 企业网址 www.hrbzg.cn

股权结构
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序

号

股东名

称

工商执照号/身份

证号

出资

比例

出资额

（万元）

出资形

式

出资到位

时间

1 薛明
2301031959050103

35

60.8

334%
7300 货币

2010 年

6月17日

2 薛明
2301031959050103

35

33.3

333%
4000 货币

2024 年

9月30日

3 薛光
2301031963032103

18

4.58

33%
550 货币

2005 年

5月24日

4 薛玲
2301031968121303

24

1.25

%
150 货币

2005 年

5月24日

5
年

月日

合 计 - 100% 12000 - -

备 注

技术等无形资产出资所占比例为 0%

国有出资占比 0%

固定资产出资占比 0%

股东会的决策机制: 按出资比例行使表决权

股东间的关联关系：家族

其它需要说明的情况：

2.1.2 人员构成情况

人员总数 博士 硕士 大专以上

230 人

人数 占比 人数 占比 人数 占比

1 5 2% 180 78%

高管 中层 科研人员

人数 占比 人数 占比 人数 占比

5 2% 15 7% 18 8%

其它需要说明的情况：

2.2 管理团队情况

2.2.1管理团队简历

管理团队：
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薛明，董事长。男 56岁 本科，获电气自动化专业学士学位，高级工程师。

1980 年毕业于哈尔滨工业大学，黑龙江哈尔滨人。作为哈重工的创始人，

带领公司研究开发了散状物料装卸设备系列产品，成为在国内该领域最知

名的专家。先后任职于哈尔滨重型机器厂研究所、哈尔滨联重自动化有限

公司、哈尔滨重工设备制造有限公司，是哈重工商业模式的设计者和推动

者。

薛光，总经理。男 52岁 本科，获计算机应用学士学位，毕业于哈尔滨工

业大学，黑龙江哈尔滨人。先后任职于哈尔滨钟厂、哈尔滨海关、哈尔滨

重工设备制造有限公司，具有丰富的管理经验和强大的社会人脉资源。

刘晓东，副总经理。男 43岁 本科，硕士研究生学历，毕业于哈尔滨工业

大学， 1996 年至 2004 年任职于哈尔滨联重机电自动化自动化有限公司，

2005 年出国在加拿大本田汽车公司任职生产线主管，2007 年加拿大亚洲

计算机有限公司任技术经理，2009 年回国在哈尔滨重工设备制造有限公司

任副总经理至今。具备卓越的技术研发和管理能力，是哈重工不可缺少的

核心技术和研发、高级管理人员。

赵诚斌，副总经理。男 58岁，本科学历，高级经济师，毕业于省委党校

经济管理专业。1985 年至 1996 年星光机器厂党委、厂工会干事，1996 年

至 1999 年哈尔滨轻型车厂采购部科长，1999 年至 2010 年一汽集团哈尔滨

轻型车厂分别任职于仓储物流配送中心主任、实业公司常务副总经理、冲

压车间（分厂）主任、厂办大集体改革领导小组常务副组长、工作组组长，

2012 年至现在任哈尔滨重工设备制造有限公司副总经理，是重工管理层中

综合管理经验十分丰富的管理型人才。

薛玲，董事、副总经理。女 47岁 本科，硕士研究生学历，毕业于哈尔滨

工业大学，财务管理专业，1991 年至 2004 年工作于哈尔滨工业大学，教

师；2005 年 6月哈尔滨重工设备制造有限公司董事、副总经理。

郭固民，技术开发负责人。男 46 岁 本科，内燃机专业 工程师 1992 年

毕业于北京理工大学，从业二十多年对斗轮堆取料机有丰富的设计、开发

经验。是公司重要核心技术和研发型人才。
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田志海，市场营销负责人。男 42岁 本科，材料工程系铸造专业，工程师，

毕业于内蒙古工业大学。先后担任过设计员、设计部部长、工程部部长，

获得专利二项。带领的销售团队为公司赢得年 1.2 亿元销售业绩。是公司

核心技术、研发及经营复合型人才。

孙丛华，人力资源部长、监事。女 39岁 本科，计算机科学专业，中级职

称，毕业于通化师范大学，先后担任过中学教师、高中教师、教务处干事、

人事行政负责人、人力资源部部长等职务，具有丰富人力资源管理经验。

付颖，财务负责人。女 36 岁 本科，会计专业，中级职称，毕业于哈尔

滨工业大学，先后担任过会计、财务负责人等岗位，在财务金融方面严谨

细心、积极向上，是位实力与潜力兼备的财务金融方面的人才。

2.2.2董事会的组成及决策机制
序
号 姓名 职务 工作单位 学历/职称 电话

1 薛明 董事长 哈尔滨重工设备制

造有限公司

大学/高级

工程师

13303600880

2 薛光 总经理 哈尔滨重工设备制

造有限公司

大学 13503608037

3 薛玲 副 总 经

理

哈尔滨重工设备制

造有限公司

硕士 85965856

（说明董事会对所议事项的表决机制）

董事会成员按出资比例行使表决权

2.2.3本节需要说明的其它情况

A. 从控制成本角度出发，公司目前管理队伍基本是一人多职，人才储备

量偏少。一旦关键岗位人员变更，工作连续性、继承性在短时间内会

受到一定影响。

B．目前，公司有顾问 4名。分别为：法律、新材料、设计、工程等

2.3 管理情况

2.3.1组织机构设置情况
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经营部：负责市场调查、客户开发与维护、招投标，回款。

人力资源部：负责企业人力资源规划、培训开发、招聘、薪酬管理、劳资

关系等。

财务部：负责公司财务预算、计划的制定、落实，成本控制、税务筹

划、财务账目管理等工作

铆焊车间：钢结构件、电气室、司机室的生产制造、试装。

电气车间：电气柜布线、安装、调试。

机加车间：机加件的加工制作。

生产计划：生产计划、过程协调、采购计划的下发、跟踪执行进度。

质检部：负责公司钢结构焊接和机加加工件、外购件、外委件的质量

检验及出厂产品的质量合格文件。

办公室：负责公司与政府相关部门的外联工作及后勤保障、安全、防

火。

机械设计：根据招标文件机械部分的技术要求设计机械图纸。
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电气设计：根据招标文件电气部分的技术要求设计电气图纸。

生产采购外委：负责公司产品外购件的采购及外委加工。

工程部：负责设备的现场安装与调试。

储运部：负责成品件、外购件的仓储及发运工作。

新材料车间：负责新材料全过程生产。

2.3.2管理制度建设情况

A．公司具有建立健全的各类管理制度，并已形成《哈尔滨重工设备

制造有限公司管理制度汇编》

B．通过 ISO9001：2008 质量认证

2.3.3 劳资关系和关键雇员的激励与约束

哈重工有与国家保持一致的合法、完善的劳资制度与激励机制。首先

与试用期满的员工签订劳动合同，办理社会保险及团休意外险等。其次与

销售、采购、设计等保密级较高的员工签订技术和商业秘密保密合同，与

掌握公司关键技术、重要信息的人员签订了竞业禁止协议，约定了双方的

权利与义务。

同时，公司正在考虑实施管理层及关键人员的期权或持股计划，以长

期绩效奖励留住人才。

2.3.4 关联交易及利益冲突

2.3.5 本节其它需要说明的情况

2.4 企业历史沿革

（1）、公司设立

本公司 2005 年 6 月 16 日经哈尔滨工商行政管理局批准成立，并领取

企业注册号为 2301112000393（1-1）的营业执照；注册地址：哈尔滨市

利民开发区中山路，经营范围：松散物料装卸设备、电站铺机装卸设备、

大型钢结构、电站配件制造及其相关技术改造、大修，机械、电气工程设

计、自动化工程、网络集成控制系统、办公自动化系统安装。注册资本：

3000 万元，其中：哈尔滨联重机电自动化有限公司出资人民币 1500.00

万元，占 50.00%；自然人薛明出资人民币 800.00 万元，占 26.67%；自然

人薛光出资人民币550.00万元，占18.33%；自然人薛玲出资人民币150.00
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万元，占 5.00%。

（2）、2010 年 6月增资

2010 年 6 月根据本公司股东决议及修改后的章程进行增资扩股，所

增货币资本人民币 5,000.00 万元由哈尔滨联重机电自动化有限公司、自

然人薛明先生缴纳，增资后本公司注册资本增至人民币 8,000.00 万元，

并经黑龙江鹏宇会计师事务所有限公司于2010年6月11日出具的黑鹏会

验字【2010】B004 号《验资报告》所验证。

本次出资完成后，股东出资金额和股权比例如下：

股东名称
出资金额(万

元)

占注册资本的比例

(%)

哈尔滨联重机电自动化有限

公司
2,700.00 33.75

薛明 4,600.00 57.50

薛光 550.00 6.88

薛玲 150.00 1.87

合计 8,000.00 100.00

（3）、2014 年 9 月增资

公司注册资本在 8000 万元基础上再增加 4000 万元，总计注册资本变

更为 12000 万元。

本次股权转让及增资完成后，股东出资金额和股权比例如下：

股东名称 出资金额(万元)
占注册资本的比例

(%)

薛明 11300.00 94.17

薛光 550.00 4.58

薛玲 150.00 1.25

合计 12000.00 100.00

（4）、2014 年 12 月变更公司经营范围

公司经营范围：电力、水利、冶金、建材、交通、矿山、化工、石

油、煤炭、市政行业松散物料装卸设备设计、制造、经销及其相关技术

改造、大修、检测服务；大型钢结构、机械设备设计、制造、安装；电
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气工程设计，自动化工程设计、安装；网络集成控制系统、办公自动化

系统安装；新材料技术开发（依法须经批准的项目，经相关部门批准后

方可开展经营活动）

公司的资质和荣誉

（1）、公司资质

序号 证书名称 授予部门 取得时间

1 质量管理体系认证证书
中国质量认证中

心

2012.2.6—

2015.2.5

2 全国工业产品生产许可证

中华人民共和国

国家质量监督检

验检疫总局

2010.5.24

（2）、公司荣誉

序号 证书名称 授予部门 取得时间

1 黑龙江三优企业

黑龙江省地方产

品网上推广工程

办公室

2010年6月18

日

2
哈重工牌 斗轮堆取料机

哈尔滨名牌

哈尔滨市名牌战

略推进委员会
2012 年 12 月

3

哈重工牌 斗轮堆取料机、

装船机 黑龙江名牌产

品

黑龙江省质量龙

江建设联席会议

办公室

2013 年 12 月

4 企业技术中心
哈尔滨市工业和

信息化委员会

2.5 财务状况

企业近 3年及当期财务指标（单位：万元人民币）

项 目
行

次
2012 年

2013 年
2014 年 2015 年 3 月

主营业务收入 1 8014 9580 11755 1335
主营业务成本 2 6023 7065 8816 835
销售(营业)费用 3 200 277 311 162
其他业务利润 4
管理费用 5 176 218 229 96
财务费用 6 6 97 92 78
投资收益 7
补贴收入 8
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营业外收入 9
营业外支出 10 25 4
利润总额 11 1549 1878 2257 164
所得税额 12 387 469 564 41
净利润 13 1162 1408 1693 123

货币资金 14 549 768 822 938
存货 15 4620 4525 4318 5158
应收帐款 16 5224 5169 9465 7526
其他应收款 17 691 708 1172 652
预付帐款 18 3075 3873 7647 9335
流动资产小计 19 14159 15343 23564 23729
长期投资 20
固定资产 21 3495 3505 3505 3505
累计折旧 22 682 840 1847 2099
在建工程 23 1576 1977 1977 1996
无形资产 24 461 451 442 439
长期资产小计 25 4849 5093 4076 3841
资产总计 26 19008 20436 27640 27569
短期借款 27 889 4200 4200
应付帐款 28 3067 2665 2055 1831
预收帐款 29 2594 2230 3121 2111
应付职工薪酬 30
其他应付款 31 270 211 201 717
流动负债小计 32 5999 6019 9599 8876
长期借款 33
长期应付款 34
长期负债小计 35
负债合计 36 5999 6019 9599 8876
实收资本 37 8000 8000 9930 10460
资本公积 38
盈余公积 39
未分配利润 40 5009 6418 8110 8234
所有者权益合计 41 13009 14418 18040 18694

研发费用投入 42 491 853 503 165
研发投入占收入 43 6% 9% 4% 12%
资产负债率 44 32% 29% 35% 32%
净资产收益率 45 9.35% 10.27% 10.43% 0.67%
（当年度销售收入、利润、资产等指标变动幅度超过±15%时，请分析原

因；其它需要说明的财务情况）
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2.6 企业发展战略规划

A、公司 2013 年与国家工信委签订了一项国家级战略新材料研发项目

合同。国家投资 860 万元。合同要求该项目完成时间为 2015 年 12 月前。

完成标志为通过国家评审验收，并授予 2 项专利，具备批量生产条

件 ，预计从 2016 年下半年起，新材料可以投放市场。届时，按一期投入，

可年生产 300T 新材料，产值 2.01 亿元，净利润 6800 万元

新材料通过验收后，可针对船舶工业、航空航天、兵器、汽车、原子

能等领域的材料需求，扩大产能生产，以及其他相关产业对新材料需求的

深加工。

二期发展计划 2017 年后

1）概况：首先要保证向我国战略需求用料倾斜。即：航空航天、兵

器及舰船。届时，一台精密等温模锻设备无法满足生产需求。在增加设备

的同时，需要重建一个万米工房。同时，根据对生产过程中的工艺流程、

技术要求、质检标准的的逐步完善、成熟，设计生产作业线。

2）计划投资额：1亿元

三期发展计划 2020 年后

1）概况：针对船舶工业、原子能、精密设备等

2）计划投资额：10亿

新增万米厂房 9至 16 个。新增各种大型加工设备 100-150 台，

增加就业人数在 2000 人。

形成新材料生产及加工产业园。拉动相关行业发展及安排社会再就

业。为利民开发区以及加强哈尔滨老工业基地的地位及配套发展，具有重

要的战略意义。

B、公司于 2015 年 2月 24 日在上海股权交易中心场外交易市场报价

系统 Q版挂牌上市。

公司计划用一年半时间完成股份制改造，实现向上海股权交易中心场

外股权交易市场 E版转入工作。届时，公司将注册 1.2 亿本金中的 2000

万，以不小于 2.5 的股权价格交易转让

C、公司新建15900平方米厂房将于2015年上半年竣工投入生产使用。
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新建厂房投入使用后，主营斗轮机年产具备 30 台套能力。产值 2.4

亿；净利润 2400 万以上；届时，产能、效益均在现有基础上翻一番。同

时，以新建厂房生产区投入为起点，公司将与国内同行业最先进企业对标，

全面开展 5S管理，以实现现场管理、生产流程、安全管理、质量管理、

精艺生产等全方位管理提升。

三、产品/服务与技术

3.1 产品/服务描述

3.1.1主营产品：

公司主要从事针对电厂、矿山、钢铁、港口、化工等行业所需的松散

物料设备的设计、制造及更新改造项目。

公司自行设计和制造额定能力 100-6000t/h、回转半径 12-80m 臂式、

门式 60M 跨距设备是国内该类设备的亮点，适合用户不同需求。其中，公

司为燕山湖电厂生产的门式 60M 跨距斗轮堆取料机是目前国内跨距最大

的门式斗轮堆取料机。该机运行已近 5年，运行平稳。其他各种规格、各

种型式的散装物料搬运设备，设计和制造水平已达到或接近世界先进水

平。

公司门式斗轮堆取料机双堆双取双通过尾车系统、一种用于斗轮堆取

料机上的快换斗齿 2项专利是公司创新点，具有独特性和技术先进性。其

中斗轮堆取料机双堆双取双通过尾车系统在宁夏水洞沟 2期得到充分应

用。而斗轮堆取料机上的快换斗齿几乎在所有产品中均得到应用。

从国内上个世纪 80年代上海宝山钢铁公司从国外（日本）引进该类

设备使用起，时间已超过 30年，目前仍在使用。国内产品包括我公司产

品与国外（日本）设备各项指标相比，尤其是使用寿命上，基本处于同一

水平。在世界范围内，德国在该领域处于领跑位置。我国与日本基本处于

同一水平。

3.1.2 新材料

该技术目前只有俄罗斯、美国及我国在同时研发，属国家顶级保密项

目。目前我国国内等温锻温度最高只能达到 900℃。1200℃条件下等温锻

生产的设备、模具、模具材料、加温设备、等温锻生产过程中的工艺流程、
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技术要求、质检标准等各方面在我国均是空白。

3.2 国内外研发情况

3.2.1 主营产品：

国外：德国克虏勃、日本三菱重工；

国内：大连华锐、华电重工、长春发电设备总厂、上海环保、长沙重

型

公司目前主营产品斗轮机在国内同行业排名第 ；在民营企业排名第

一。

3.2.2 新材料：

国外：美国、俄罗斯

国内：该项目在国内属空白，无竞争对手。

3.2 产业政策

3.3.1 主营产品：需具备工业生产许可证。

3.3.2 新材料：需军工产品准入证。属国家政策鼓励和扶持项。

3.3 本章需要说明的其它情况

四、研发情况

4.1 研发投入情况

4.1.1 公司已往用于研究、开发的费用总额

2010 年以来，用于主营产品研发费用共计 660 万元；2013 年以来新

材料研发费用共计 200 万元。两方面合计平均占年度销售收入的 0.16%

4.1.2 未来 3-5 年研发费用投入，今后的研发方向、重点，技术开发依

托等

主营产品：860 万元

新材料：5700 万元（一期）

姓名
性

别

年

龄
职务 职称

业务专

业
所在单位 职责分工

技术

水平

激励

机制

能否承担

长期开发

业务

崔扣彪 男 51

公司副总经

理兼总工程

师

正高

级

水下航

行器设

计

山西平阳重工

机械有限责任

公司

项目组长

联合单位

课题负责

人

能
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4.2 研发队伍情况

新材料研发组长由山西平阳重工机械有限公司付总经理兼总工程师

崔扣彪担任。

付组长由原哈尔滨工业大学、现同济大学材料加工工程教授沈军担

任。

沈军 男 48 教授
正高

级

材料加

工工程
同济大学

项目副组

长

联合单位

课题负责

人

能

冯艾寒 女 39 副教授
副高

级

材料加

工工程

哈尔滨工业大

学

联合单位

课题负责

人

能

薛明 男 54 董事长
正高

级

电气自

动化

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

联合单位

课题负责

人

能

李献民 男 51 副院长
正高

级

金属材

料压力

加工

宝钛集团有限

公司

联合单位

负责人
能

陈庆军 男 39 副教授
副高

级
材料学 南昌航空大学

联合单位

负责人
能

韩贵恩 男 50
工艺所副所

长

正高

级

铸造工

艺及设

计

山西平阳重工

机械有限责任

公司

联合单位

负责人
能

郭固民 男 44 设计部部长
副高

级

机械设

计

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

结构设计 能

田志海 男 40
设计部副部

长

副高

级

机械设

计

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

结构设计 能

李兴军 男 44
设计部主设

计师

副高

级

机床设

计及工

艺

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

工艺设计 能

董亚军 男 40
设计部副部

长

副高

级

电气设

计

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

电气总体

设计
能

于长春 男 39
设计部主设

计师

副高

级

电气设

计

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

电气部分

设计
能

柴广斌 男 51 生产副厂长 中级
机械加

工

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

设备加工 能

陈建民 男 55 生产副厂长 中级
钢结构

冷作

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

材料生产 能

刘海生 男 55 铆工班长 初级
钢结构

冷作

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

结构制造 能

丁嘉胜 男 54 电工班长 初级 电气

哈尔滨重工设

备制造有限公

司

电气集成 能

张建云 男 55 教授
正高

级
材料学 南昌航空大学 理论分析 能
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参加项目课题人数 62人，其中，哈工大 9人；同济大学 7人；南昌

航空大学 6人；山西平阳重工 17人；哈重工及宝钛集团 23人。

62 名成员中，博士 18人；硕士 40 人。

在成员构成中有我国的材料加工工程专业专家；材料专业专家等十几

个专业的专家共同参与。同时还聘请了我国从事多年等温锻的原宝钢集团

的一位老工程师。

4.3 公司目前和将来产品开发或服务项目的情况

4.3.1 公司目前产品及服务项目

目前主要以斗轮堆取料机、装船机、整机设计生产、制造、安装、大

修、改造及电气工程设计，自动化工程设计、安装；网络集成控制系统、

办公自动化系统安装等，同时还有目前正在进行的新材料一期。

4.3.2 将来产品开发或服务项目计划是：

A、向斗轮堆取料机两端机型开发研制。既：小型、非固定作业场所

和特大型斗轮堆取料机型开发。

B、在新材料一期完成后，计划投资一亿元开发第二期。

用户为航空航天、兵器及舰船、原子能、精密设备等领域

4.4 有关知识产权情况

专利情况参考表格（软件著作权情况可参考此表格列表说明）：
序
号 专利名称 型类 专利号 专利权

人
申请日期 授权日

1

门式斗轮堆
取料机双堆
双取双通过
尾车系统

实用新型 3826500 哈重工
2014 年 6

月

2014 年 10

月

2

一种用于斗
轮堆取料机
上的快换斗
齿

实用新型 3809800 哈重工
2014 年 6

月

2014 年 10

月

4.4.1 本章需要说明的其它情况

五、行业和市场

5.1 行业和市场状况介绍及分析

5.1.1 所属行业的历史、现状和未来发展趋势
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主营产品：

哈尔滨重工设备制造有限公司主要是对电厂电站，码头、矿山等单

位的松散物料输送设备（斗轮堆取料机）的设计、生产、改造、大修及

电气自动化设备的生产的综合性公司。由于企业生产的产品属于重工业产

品，年产值在1亿元人民币以上，占有同行业10%的市场。属重工制造业企

业。公司发展到至今，对斗轮堆取料机的设计、制造以及大修改造，已达

到同行业专业化水平，在对设备的技术改造方面，达到同行业先进水平。

是一家专业技术力量雄厚、经营信誉良好、在国内同行业较有影响的公司。

在这一领域，经过公司的不懈努力，积累了比较丰富的经验。

目前年生产能力 15台套，产值 1.2 亿。至 2016 年公司年生产能力将

达到 30台套，产值 2.4 亿，净利润预计未来 5年在年 2400 万以上。

5.1.2 市场需求、市场增长率、潜在市场

据统计，在未来10年里，中国电力产业投资将超过1万亿美元，只

有达到这个规模，才能满足经济发展和人民生活的需要，基本解决我国

目前存在的电力市场供不应求的局面。因此，在未来的5—10年内，我

国电力行业仍将以较高的速度和更大的规模发展，电力行业将在国家政

策的引导及证券市场直接融资的配合下，保持一个快速的发展速度，电力

行业具有广阔的发展空间。到2020年我国人均用电水平在3000千瓦时左

右，人均生活用电量在600千瓦时左右。未来10年我国电力需求增长需要

持续保持较快的发展速度，预计为4.5%--5%左右。2020年社会用电将达到

39400亿--43200亿千瓦时左右。需要装机4.2亿--5.0亿千瓦。----参考中

国时代经济出版社《中国投资前景报告》。

根据中国中长期用电需要，每个电厂按2台60万千瓦机组计算，则全

国年需新建电厂或扩建电厂21--27个。每个电厂按需斗轮堆取料设备为

2-3台计算，则年需设备42--81台。这是其一。其二，斗轮堆取料机改造

与大修。根据前公司多年所从事过的对各大电厂、码头改造大修过的斗轮

堆取料机经验看，由于斗轮堆取料机的工作环境差，使用强度大，设备老

化的速度较快，设备每三年就得必须大修或改造一次。全国拥有该设备的

电厂、码头至少600个，每个单位按拥有斗轮堆取料机2台计算，则年需大



27

修改造的设备最少1200台。其斗轮堆取料机大修改造市场有着关阔空间

5.1.3对产品利润、利润率影响较大的行业变化因素，进入该行业的技术

壁垒、贸易壁垒、政策限制等

从本行业的构成和基础发展来分析，目前从事与本项目相同的企业多

数为老国有企业，在全国范围内为数不超过十家，如：大连华锐、华电重

工、长春发电设备总厂、上海环保、长沙重工哈重型机器厂、沈阳重型机

器厂、哈尔滨重型等，其基础比较雄厚，有一定的竞争能力。

未来5年对我公司市场形成威胁是国内同行业排名前四位的4家国有

大型企业。这些企业的主要竞争手段是低于成本的价格及资金支持比较到

位。因为这些企业性质均为国有，他们考虑的首要着眼点是社会效益，其

次才是经济效益。

公司发展到至今，对斗轮堆取料机的设计、制造以及大修改造，已达

到同行业专业化水平，在对设备的技术改造方面，达到同行业先进水平。

是一家专业技术力量雄厚、经营信誉良好、在国内同行业较有影响的公司。

在这一领域，经过公司的不懈努力，积累了比较丰富的经验。在该行业已

经站稳了脚跟。不存在进入该行业的技术壁垒、贸易壁垒、政策限制。

新材料

因该新材料属全球稀缺战略物资，产出后市场前景十分可观。

5.1.4列表说明过去3-5年各年全行业销售总额、未来3-5年各年全行业

销售收入预测

主营产品

单位：万元

项目 行次 第 1年 第 2年 第 3年 第 4年 第 5年

主营业务收入 1 9600 22000 32800 37600 40400

税前利润 2 1920 5400 8560 9920 10680

净利润 3 1440 4050 6420 7440 8010

纳税总额 4 1056 2670 4108 4736 5094

研发费用投入 5 248 300 400 450 520

研发投入占收入

比

6 2.58% 1.36% 1.22% 1.20% 1.29%

毛利润率 7 20% 25% 26% 26% 26%
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净利润率 8 15% 18% 20% 20% 20%

（另务必列表辅助说明上述各年销售收入的构成（按品种、单价、销售数

量、销售额、占销售额比例进行统计；对生产流动资金进行估算，并注明

估算依据）

年份
预计生

产台数

平均单

价万元
斗轮机产值 新材料产值

2项产值

合计

15年 12 800 9600 100% 0 0 9600

16 年 15 800 12000 54% 10000 45% 22000

17 年 16 800 12800 39% 20000 61% 32800

18 年 17 800 13600 36% 24000 64% 37600

19 年 18 800 14400 36% 26000 64% 40400

新材料：2016 年投产后，一期内可年生产 300T 新材料，产值 2.01

亿元，净利润 6800 万元

5.2 目标用户以及经营业务的市场情况

5.2.1 详细描述产品用户，说明谁是最终用户，为何使用贵公司产品、

为什么购买贵公司产品或服务，是由于你产品价格独特，还是考虑其它

因素，用户（或市场）对贵公司产品或服务有何改进要求；

⑴最终用户

斗轮堆取料机部分火电厂用户

1 北京市 北京华能电厂，三河电厂

2 上海市 石洞口发电厂，外高桥发电厂，吴泾发电厂

3 天津市 盘山电厂

4 黑龙江省 哈尔滨第三发电厂,七台河发电厂，哈达湾发电厂,

富拉尔基电厂，大庆电厂，

5 吉林省 吉林热电厂

6 辽宁省 丹东电厂，大连华能电厂，辽宁电厂

7 山东省 邹县电厂，莱城电厂，沾化发电厂，胜利油田发电

厂，日照发电厂，威海发电厂，青岛发电厂

8 河北省 沙岭子电厂，唐山陡河电厂，邢台发电厂，邯峰发

电厂，秦皇岛热电厂

9 内蒙古自治区 呼和浩特电厂，达拉特发电厂，霍林河发电厂,丰镇
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电厂

10 山西省 阳城电厂。娘子关发电厂，太原第一热电厂

11 陕西省 蒲城电厂

12 宁夏回族自治区 石嘴山电厂，大武口电厂

13 甘肃省 平凉电厂，兰州第二热电厂

14 新疆维吾尔自治区 乌鲁木齐电厂

15 云南省 -

16 广西壮族自治区 桂林电厂

17 广东省 珠江电厂，黄埔电厂，深圳妈湾电厂，湛江电厂，

18 福建省 华能福州电厂，永安电厂，漳平电厂

19 浙江省 北仑电厂

20 安徽省 合肥电厂，合肥第二发电厂，马鞍山第二发电厂，

淮北第二发电厂

21 江苏省 苏州工业园区电厂，徐塘发电厂，扬州二电厂，张

家港华宇电力公司，杨庄电厂,谏壁发电厂

22 湖南省 株洲电厂

23 湖北省 阳逻电厂

24 河南省 洛阳热电厂，焦作发电厂，安阳电厂，蒲

25 青海省 -

26 重庆市 珞璜电厂，江油电厂，重庆电厂

27 贵州省 盘县电厂，青镇电厂

28 四川省 广安电厂-

29 江西省 贵溪电厂-

30 西藏自治区 -

31 海南省 -

32 香港行政自治区 -

33 澳门行政自治区 -

34 台湾省 -

斗轮堆取料机国内部分港口用户



30

1 秦皇岛港务局二公司，六公司，七公司 煤炭

2 天津港务局南疆焦碳码头与煤炭码头 煤炭与焦碳

3 青岛港务局前湾港 煤炭

4 日照港务局 煤炭

5 营口鲅鱼圈港 煤炭

6 湛江港务局 矿石与煤炭

7 广州港务局新沙港，西基港 矿石与煤炭

8 宁波港务局 矿石与煤炭

9 上海港务局罗径码头 矿石与煤炭

10 连云港港务局 煤炭

11 烟台港务局 煤炭

12 宝钢马迹山港 矿石

13 黄骅港 煤炭

14 南京港务局 矿石与煤炭

15 徐州万寨港 煤炭

16 余家湖港 煤炭

斗轮堆取料机国内部分钢厂用户

1 宝山钢铁公司 煤炭

2 武汉钢铁公司 煤炭与焦碳

3 鞍山钢铁公司 煤炭

4 马鞍山钢铁公司 煤炭

5 重庆钢铁公司 煤炭

6 本溪钢铁公司 矿石与煤炭

7 昆明钢铁公司 矿石与煤炭

8 石家庄钢铁公司 矿石与煤炭

9 唐山钢铁公司 矿石与煤炭

10 成都钢铁公司 煤炭

11 新余钢铁公司 煤炭

12 杭州钢铁公司 矿石
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13 天津钢铁公司 矿石与煤炭

14 韶关钢铁公司 矿石与煤炭

15 酒泉钢铁公司 矿石与煤炭

16 南京钢铁公司 矿石与煤炭

17 安阳钢铁公司 矿石与煤炭

18 邯郸钢铁公司 矿石与煤炭

19 凌原钢铁公司 矿石与煤炭

20 湘潭钢铁公司 矿石

⑵用户使用公司产品、购买公司产品或服务因素，

A、价格。在保证质量的前提下从公司内部进行全方位降低成本，接

近或达到 4家国有大型企业报价。

B、快速响应。投标时，在我公司价格不十分占优的情况下，报出相

对短时间完成设计、制作、安装，能体现我公司比较大的竞争优势。2015

年我公司能够拿下安徽池州项目就是鲜明例证。该项目我公司从设计到制

作，全部用时 90天。在所有投标单位中，无一家能做到。从成本角度考

虑，缩短制作周期，是降低成本最突出的表现。

C、质量。报出用户最易接受的性价比。，保证设备三年内无大修。

D、售后服务。我公司承诺，国内 24小时内到达现场。同时，保证备

品备件供货及时。

E、坚守巩固老用户以占领的市场。定期走访老用户，经常保持沟通。

5.2.2 列表说明销售额位列前 10 位的客户名称、销售额和销售量、合作

年限

序

号
客户名称 销售额(元)

销售

量

(台)

销售时间 备注

1
宝山钢铁股份有限

公司
43,547,224.50 4

2010.03、

2011.05

2 个合

同

2
宁夏京能宁东发电

有限责任公司
26,340,000.00 3

2009.04、

2011.06

2 个合

同

3
山西神头发电有限

责任公司
26,202,944.00 2 2015.01
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4
朝阳燕山湖发电有

限公司
21,160,000.00 2 2009.08

5
贵州金元茶园发电

有限责任公司
18,566,800.00 2 2013.11

6

华电能源股份有限

公司牡丹江第二发

电厂

17,810,000.00 2 2008.08

7

黑龙江天狼星电站

设备有限公司（出口

俄罗斯特洛伊斯克）

15,906,360.00 1 2011.05

8
开滦协鑫发电有限

公司
15,805,250.00 2 2013.10

9
新疆天富热电股份

有限公司
15,144,744.00 2

2010.07、

2011.09

2 个合

同

10
内蒙古平西白音华

煤业有限公司
13,980,000.00 1 2010.12

合 计： 214,463,322.50 21

5.3 竞争情况及公司优势

5.3.1 竞争对手情况

与主要竞争对手综合比较分析

序号
主要竞争

对手名称

财务能力/哈重

工

年平均销售额/哈

重工

市场占有率/哈

重工

1 大连华锐
国企、优/民企、

良
1.04 亿/8000 万 13/10%

2 华电重工
国企、优/民企、

良
0.96 亿/8000 万 12/10%

3
长春发电

设备总厂

国企、优/民企、

良
1.36 亿/8000 万 17/10%

4 上海环保
国企、优/民企、

良
1.04 亿/8000 万 13/10%

5 长沙重工
国企、优/民企、

良
0.88 亿/8000 万 11/10%
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6 其他企业
参差不齐/民

企、良
19.2 亿/8000 万 24/10%

总计 23.44 亿 100%

注：按国内市场年需求量 100 台套计算。

5.3.2 竞争分析

⑴公司产品有哪些区别于竞争者产品的独特之处，这些独特之处对

客户是否有用；公司产品的独特之处能否被竞争对手效仿，公司是否采取

实际措施保护自己的产品特点；

A、能够按照用户的个性化需求进行产品设计。公司生产的数百台设

备均是一机一型。这也体现了公司产品的独特之处，这些独特之处竞争对

手很难效仿，这也是该产品的特点。该产品的特点也是对公司产品最有效

的保护措施。

B、公司自行设计、制作的斗轮堆取料机所有电器配电柜及电气室、

司机室经用户多年使用验证及未来潜在用户来公司调研评价均认为该项

是公司的亮点。

5.3.3 核心竞争力

A、公司核心竞争力体现在哪里

具有行业优势的设计、制作、安装能力及适合不同用户、能为用户接

受的性价比产品。

B、保持核心竞争力的优势是什么？及目前及未来通过何种手段对公

司的各种资源如市场、技术、产品等进行配置以保持公司的核心竞争力

灵活的用人的机制及不断引进、吸纳行业新技术，尤其是当代国际上

处于领跑位置的德国在该领域的新技术；树立品牌意识；让用户满意的售

后服务。

六、市场营销

6.1 营销情况

6.1.1 营销管理和营销管道的分配，即公司产品如何离开工厂送到用户
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手中

公司产品直发用户

6.1.2 说明是依靠自身销售力量还是需要中间媒介

依靠自身销售力量

6.1.3 贵公司为销售产品已采取或计划采取什么营销措施，如：建立销

售网络、依靠自身销售力量、广告促销、产品售后服务等方面的策略与

实施计划等

依靠自身销售力量，加强情报信息收集，对国内外潜在用户划区域分

工、定期沟通，配备设计骨干强化销售力量，准确定位，选择适合公司项

目投标，

6.1.4 主要产品，销售和接收订单有无受季节性影响及其峰谷情况

有

6.2 产品/服务价格

6.2.1 提供产品或服务的价格列表

价格综合反映表

价

格

排

序

价格

定价依据

（堆取能

力、部件配

置）

平

均

价

格

销售成本构成

利润 价格优势

成

本

控

制

方

法

自

制

件

外

购

件

其

他

高 15,906,360.00
堆取能力大

配件配置高
950 60% 40% 2,385,954.00 投标报价低

中 9,160,000.00
堆取能力中

配件配置中
950 60% 40% 1,374,000.00 投标报价低

低 4,500,000.00
堆取能力小

配件配置低
950 60% 40% 675,000.00 投标报价低
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6.2.2 成本控制措施等

A、严格控制人工成本，一人多岗，一岗多能；

B、产品设计合理配置；

C、最大限度缩短制造周期；

D、最大限度培育外配件市场；

E、外配件零库存；

F、钢板材低价位时适当库存；

G、钢板材套材下料；

M、全方位控制成本，“止血堵漏”杜绝损失浪费。

6.2.3 选择分销商/代理商的原则

6.2 产品/服务价格

6.3.1 提供产品或服务的价格列表

6.3.2 销售成本的构成及销售价格制订的依据，获利水准，价格优势；

成本控制措施等

6.3 本章需要说明的其它情况

七、生产和实施

7.1产品生产制造方式

7.1.1 公司主营产品斗轮堆取料机

公司主营产品斗轮堆取料机为公司自建厂生产产品。该产品从设计、

生产制造、安装、调试、使用培训均由公司自行承担，每一个项目均具备

交钥匙工程。此外，公司还具备自行设计、制作斗轮堆取料机所有电器配

电柜及电气室、司机室。该能力是公司的亮点。

7.1.2 新材料

新材料为公司新的经济增长点。目前计划所有生产过程在公司内部完

成。

7.2 现有生产场地和设备情况

7.2.1 公司主营产品斗轮堆取料机

A、公司现有生产厂房 3.2 万平米能够满足环境、环保要求。厂区位

于利民经济开发区天津大街。
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B、主要生产设备有数控切割机，属国内最先进设备。半自动切割机、

全自动二氧焊机、半自动二氧焊机；25 毫米滚圆机、平板机、25毫米板

材切割机及铣、镗、车、摇臂钻床等各类设备。

C、现有厂房和设备能够满足年生产 30台制造需求。也能够满足公司

产品销售增长的要求。

7.2.2 新材料

A、公司新建厂房高度为 20米，面积一万平方米，能够满足新材料的

所有生产。

B、4000T 等温锻设备属专用设备，价格 1180 万。由国内合肥海德液

压设备有限公司按新材料生产工艺要求定向制造，在国内属首台。

7.3 产品的生产制造过程

7.3.1 主营产品斗轮堆取料机

该产品的制造过程、工艺流程和主要生产阶段、生产过程及困难或复

杂程度目前在国际国内具有相当的科技含量。目前在国际国内能够具备的

生产企业为数不多。国际上只有德国、日本的相关企业能够制造。国内具

有规模的企业没有超过 10家。产品接近高科技；服务流程较为复杂。

7.3.2 新材料

属精密高科技产品。产品的制造过程、工艺流程和主要生产阶段、生

产过程有一定困难，也具有一定复杂程度。目前在国际国内具有很高的科

技含量

7.4 原材料采购情况

7.4.1 主营产品斗轮堆取料机

主要原材料及关键零部件为：345B、D、E 系列锰板材；大尺寸回转

轴承、大功率电机、电缆；进口力士乐液压件；进口 SEW、FLD、住友及

国内最先进减速机；进口康稳、赫杰姆电缆卷筒；进口西门子电器件等。

其进货渠道的稳定性、可靠性、质量及进货周期经多年运行检验均有保证。

年采购量和金额自 2010 年以来年平均在 10台套、3000 万左右。

7.4.2 新材料

从目前掌握的情况看，近 3年原料由上游单位、国家指定单独定向统
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筹调配提供，类似计划经济。

7.5 产品质量保证情况

7.5.1 自建厂起，公司所有产品成功率 100%；返修率、废品率 0%

7.5.2 公司具有完备的生产过程中产品的质量保证体系、以及关键质量

检测设备。

7.6 本章需要说明的其它情况

八、财务预测

8.1 财务预测简表

单位：万元

项目 行次 第 1年 第 2年 第 3年 第 4年 第 5年

主营业务收入 1 9600 22000 32800 37600 40400

税前利润 2 1920 5400 8560 9920 10680

净利润 3 1440 4050 6420 7440 8010

纳税总额 4 1056 2670 4108 4736 5094

研发费用投入 5 248 300 400 450 520

研发投入占收入

比

6 2.58% 1.36% 1.22% 1.20% 1.29%

毛利润率 7 20% 25% 26% 26% 26%

净利润率 8 15% 18% 20% 20% 20%

（另务必列表辅助说明上述各年销售收入的构成（按品种、单价、销售数

量、销售额、占销售额比例进行统计；对生产流动资金进行估算，并注明

估算依据）

年份
预计生

产台数

平均单

价万元
斗轮机产值 新材料产值

2项产值

合计

15年 12 800 9600 100% 0 0 9600

16 年 15 800 12000 54% 10000 45% 22000

17 年 16 800 12800 39% 20000 61% 32800

18 年 17 800 13600 36% 24000 64% 37600

19 年 18 800 14400 36% 26000 64% 40400

8.2 税收政策情况

与公司业务有关的税种及税率：增值税 17%、城建税 7%、教育费附加 5%、

企业所得税 25%等。

8.3 投资回收期和盈亏平衡计算
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8.3.1 主营产品

公司主营产品从中标开始投入为启动时点，单台整机（项目）投资回

收期计算为：设计 2至 3个月；制造 3个月；安装 1.5 个月；质量保证金

设备验收后 12 个月，除 10%质量保证金，投资回收期在 6.5 个月至 7.5

个月之间。质量保证金回收期在 18.5 至 19.5 个月之间。

盈亏平衡在设计 2至 3个月；制造 3个月；安装 1.5 个月周期之内为

赢；超出 2个月平；设计、生产、安装全过程超出 10月为亏。

8.3.2 新材料

投资回收期：按 2016 年 4 月投产设定，预计需在 2017 年上半年能体

现。

盈亏平衡计算需投产后进一步验证

8.4 其它需要补充说明的情况

九、融资和退出计划说明

9.1 融资需求（即新增投资总额）

A、新材料总体：5700 万 一期

B、自筹：1000 万

C、国家拨款 860 万

D、融资：3840

E、用途：设备采购费：2700 万；特殊模具材料、制作费 500 万；加

热装置费：300 万；厂房改造、完善：800 万；大吨位起重设备 120 万；

供电配套：700 万；配套工具 580 万。

9.2 对股权投资的需求

股权融资数额及释放股权比例:

融资 3840

释放股权:1536 万；

市值比价：1:2.5

哈重工占：87.2%

释放股权：12.8%

9.3 投资人介入公司业务的程度建议
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9.3.1 投资人在董事会中的席位及比例：小于 4:1

9.3.2 能否赋于投资人某种特殊交易之否决权：否

9.3.3在公司经营者不能完成董事会确定的经营计划时或不能完成预先

承诺的里程碑计划时，若属主观原因，投资人能否接管经营权或另外聘

请新的经营者，或是由经营团队对投资者进行补偿等：

否；可考虑对投资者进行补偿

9.4 投资退出

公司于2015年2月24日在上海股权交易中心场外交易市场报价系统

Q版挂牌上市。

公司计划用一年半时间完成股份制改造，实现向上海股权交易中心场

外股权交易市场 E版转入工作。届时，公司将注册 1.2 亿本金中的 2000

万，以不小于 2.5 的股权价格交易转让。

公司在完成向上海股权交易中心场外股权交易市场 E版转入工作后，

有在主板市场上市计划，这也是公司上市的最终目标。

投资退出：计划采取公司协商股权收购、转让

十、风险分析与控制措施

10.1 主营产品：

回放公司成立以来的经历，主营产品均是以中标形式组织生产，无论

政策、技术、经营、市场、生产、财务、汇率、投资变化和公司关键人员

变动均未对公司生产经营活动造成明显影响。

依据是：公司在具体设备（项目）投标时，充分考虑了公司面临的资

金、技术、生产等与具体设备（项目）所有关联内容，始终坚持“量力而

行”的原则。并在投标前充分了解用户的设备（项目）成因、资质、财务

状况等。同时，充分考虑设备（项目）中标后可能出现的不确定因素。如：

国家在具体项目进行了调整或用户资金出现了暂时困难等。这也是设备

（项目）中标后可能出现的唯一风险。公司之所以能够在十几年里不断发

展壮大，也是对风险控制得当。

10.2 新材料

因该新材料属全球稀缺战略物资，产出后市场前景十分可观。存在的
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风险在产出前。

A、专用设备能否满足生产需求？

B、加工过程中的工艺需摸索积累。

C、加工模具的材料构成能否满足生产需求？

鉴于上述认识，公司在新材料的风险控制上也采取了多项措施：

在专用设备设计阶段，对专用设备的设计方案进行多轮讨论；对关键点、

关键部位聘请我国顶级等温锻专家进行进行逐项讨论分析。同时在投产前

将工艺准备基本到位。

十一、项目实施进度及里程碑计划

11.1 新材料

材料通过验收后，可针对船舶工业、航空航天、兵器、汽车、原子能

等领域的材料需求，扩大产能生产，以及其他相关产业对新材料需求的深

加工。

1、二期发展计划 2017 年后

1）概况：首先要保证向我国战略需求用料倾斜。即：航空航天、兵

器及舰船。届时，一台精密等温模锻设备无法满足生产需求。在增加设备

的同时，需要重建一个万米工房。同时，根据对生产过程中的工艺流程、

技术要求、质检标准的的逐步完善、成熟，设计生产作业线。

2）计划投资额：1亿元

2、三期发展计划 2020 年后

1）概况：针对船舶工业、原子能、精密设备等

2）计划投资额：10亿

新增万米厂房 9至 16 个。新增各种大型加工设备 100-150 台，

增加就业人数在 2000 人。

形成新材料生产及加工产业园。拉动相关行业发展及安排社会再就

业。为利民开发区以及加强哈尔滨老工业基地的地位及配套发展，具有重

要的战略意义。

一期可年生产 300T 新材料，产值 2.01 亿元，净利润 6800 万元
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